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Esquema Exposicion

Tenemos un problema serio en FID: datos
masificacion y logros.

Criterios y evolucion de las politicas

El valor de los estandares

Lo que hacen las mejores escuelas de educacion
(fuera de Chile)

Evidencia sobre carencias en el nucleo de lo que
las Facultades debemos ensenar



Crecimiento radical de N° de
programas y matriculas en
carreras de educacion en el pais



2012
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Fuente: Elaboraciéon CEPPE a partir de Indicadores Econdmicos y Sociales de Chile: 1960-2000, Banco
Central.



Porcentaje de egresados FID en educacion 2007-2010

Figura 2: Porcentaje de docentes titulados de educacion superior que se encuentran an
registros Mineduc a distintos anos de egreso, cohortes 2007, 2008, 2000 v 2010
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Fuenta: Centro de Estudios, MIP



Docentes titulados 2007-2010, en sistema escolar, por institucion de
origen

Tabla 3: Porcentaje de los docentes titulados entre 2007 y 2010 que se encuentra en los
registros Mineduc en el ano 2011

Se encuentra en No se encuentra en

Tipo de Institucon registros (%) registros (%) Total egresados

Institutos Profesionales 49 51 2.6
Universidades CRUCH bl 39 32.078
Universidades Privadas J9 43 22,328
Total Egl'EEdllE 2007-2010 28 42 26,952

Fuente: Cantro de Estudios, MINEDUC

Fuente:Mineduc , Estudios. mayo 2012



De la Educ.Superior al Mercado Laboral: 2007-2011

Figura 3: Flujo de docentes desde educacion superior al mercado laboral

Universidad Mercado laboral Establecimientos
20072010 2011 2011

Municipal
10.957 (33%)

Particular
subvencionado

Dentro del 20,693 [62%)
sistemia: 33.246

Administracion
delegada
270 [1%)

Lt -
Egresados de | { ! Particula pagado
pedagogia: 56.952 2.279 (7% )
Fuera del sistema:
23.706 (42%)

Fuante: Centro de Estudios, MINEDUC



Instituciones y titulados 2007-2010
Figura 5! Instituciones oon mayor ndmers de titulados, pericds 2007-2010
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INICIA 2011: Prueba Conocimientos Pedagogicos

8 Instituciones de Educacion Superior presentan
mas del 50% de egresados en nivel insuficiente
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INICIA 2011: Prueba de Conocimientos Disciplinarios

21 Instituciones de Educacion Superior tienen mas
del 50% de sus egresados en el nivel insuficiente
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2
Criterios de Politica en
Formacion de Profesores

La presion de cambio sobre la preparacion del
profesorado:

repuestas primer mundo



CONVERGENCIA SOBRE 5 CRITERIOS de POLITICAS DOCENTES
(UNESCO, OCDE, Banco Mundial, OEI, PREAL) :

- Necesidad e importancia de seleccion de quiénes ingresen a estudiar
las carreras de educacion;

 Importancia de la acreditacion de instituciones y de programas de
formacion inicial;

» Enfasis en necesidad de programas soélidos de formacién continua,
relacionados con el trabajo cotidiano de las escuelas;

- Sistemas de evaluacion del desempefio de los profesores en ejercicio,
como de las competencias al egreso de la formacion de los nuevos
maestros;

- Evaluaciones que deben basarse en estandares consensuados con los
gremios docentes y las organizaciones sociales



Regulaciones Acreditacion: Habilitacion:

sobre ingreso regulaciones regulaciones
sobre procesos sobre egreso
. iy Egr

Seleccion Formacion ol

L Verificacion de
A ‘ : Logro de

: =28 MEJElEE 1 Estandares de

los mejores a oportunidades Desempefio

educacion’ de aprendizaje’ P

Minimos’




MODELO DE COMPONENTES PARA EL ASEGURAMIENTO

DE LA CALIDAD DE LA DOCENCIA

I

Estandares

1L

*Atraer a
buenos
estudiantes.

» Sistema de
seleccion
exigente.

4

1.
SELECCION

—_—

2. \/\
FORMACION

*Buena formacion
tedrica y practica.

*Practicas con
tutorias

*Acreditacion.

4

—_—

3. \/\
HABILITACION

*Examenes de
ingreso a la
profesion.

*Mecanismos de
apoyo e
induccioén al
inicio de la

carrera. 7

4,
DESEMPENO

—

*Carrera docente
atractiva:
remuneraciones;
incentivos;
condiciones de
trabajo;
*Actualizacion y
desarrollo

profesional 7
continuo

7

Evaluaciones

17

Proyecto UNESCO-OREALC ‘Profesores para una Educacion para Todos’, 2011




Evolucion de las politicas
referidas a formacion inicial
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incentivos
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Evolucidn de las politicas FID
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Prescripcion
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Ley Acreditacion

Invitacion e
Incentivos

con y sin
definicion de Programas
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Politicas FID : de invitacidn a prescripcion
y rendicion de cuentas.

Autonomia instituciones
formadoras

Prescripcidn nacional

v v v

a b C d
Programa FFID Programas Acreditacion Estandares y
(1997-2002) MECE-SUP programas examenes de egreso.

(2006-2010) (2007-2012) (2008-2012)



Estandares de FID :
concepto, valor, usos.



Tener estandares nacionales de formacion
Iniclal de docentes

Equivale atener:

« una definicion inequivoca sobre lo que un profesor debe sabery
saber hacer para producir aprendizaje en todos sus alumnos;

* una definicion inequivoca de como se medira, o0 se capturara
evidencia, acerca del logro de tal saber y saber hacer;

- Yy, tercero, una definicion inequivoca de cual sera la vara minima
(nivel) de desempeno, bajo la cual no se considera a alguien apto
para desempenarse como docente.

CEPPE (2009) Estado del Arte y Antecedentes Nacionales e Internacionales sobre formulacion de
estandares. Marco Conceptual y Operativo para guiar la formulacion de estandares. Informe N°
1. PUC, Santiago.



Estandar: dos ejes de significados

= Estandar como norte: instrumento de orientacion y
referente de identidad (estandarte)

(Definicion publicay reconocimiento)

= Estandar como vara que define el minimo comun



Estandarte

“un buen estandar para profesores es aquel que
ayuda a cambiar la percepcion del publico
general sobre la profesion docente al entregar
evidencia convincente sobre la complejidad de
lo que un buen profesor sabe y es capaz de
hacer en distintos niveles de ensenanzay
respecto de diferentes asignaturas del
curriculo”

(Ingvarson, 2009).






Saben como son y cOmo
aprenden los
estudiantes, conocen
curriculo vigente y
muestran los
conocimientos y
habilidades de las
disciplinas que
ensefaran.



Estandar 10: Comprenden los conceptos fundamentales relacionados con fuerza y

mavimiento

Los docentes egresados identifican y caracterizan las diferentes fuerzas de la
naturaleza y reconocen que las fuerzas que se experimentzn dia 2 dia son
producto de interacciones de los objetos. Ademds, conocen el contexto, efectos y
modelos explicativos de las fuerzas gque actdan en el entorno cotidiano.
Demuestran dominic conceptuzl y préctico de las unidades de medida y
simbologias gue permiten dar cuenta de los movimientos de los cuerpos, y de las
fuerzas v la energia involucradas, Comprenden que la energia se conserva,
transforma y transfiere, y se manifiesta en las transformaciones en la naturaleza.
Conocen y caracterizan el femdmeno eléctrico y sus aplicaciones.

Los docentes egresados demuestran gue:

1. Distinguen las cuatro fuerzas fundamentales de la naturaleza: la
gravitacional, la electromagnética, la fuerza nuclear fuerte y la
interaccion nuclear débil,

2. Reconocen que en el contexto cotidiano actdan las fuerzas gravitatoria
¥ electromagnética e identifican situaciones donde estas fuerzas se
manifiestan’,

3. Distinguen las fuerzas responsables de la estabilidad del dtomo y el ndcleo
atémico.

4. Reconocen que los cambios en el movimiento de un cuerpe son producidos
por fuerzas, es decir, por interacciones entre merposl, y gque la magnitud del
cambic depende de |2 fuerza y |2 masa del cuerpo.

5. Identifican y describen, en situaciones simples, los efectos gue produce sobre
el movimiento de un cuerpo la aplicacidn de fuerzas. Utilizan las ecuaciones
pertinentes de las leyes de Newton para describir los efectos,

6. Distinguen, describen y representan el movimienta® y las fuerzas que actlan
sobre un cuerpo en reposo o en movimiento mediante ecuaciones, diagramas
y gréficos.

7. Relacionan la idea de inercia con el concepto de masa de un cuerpo
asocidndaolo con situaciones de la vida diariz.

8. Identifican la ley de la conservacién de la energia. Reconocen gue la energia
es una magnitud asociada al calor, la luz, la electricidad, el movimiento, las
reacciones quimicas, y gque puede transformarse de una forma a otra.
|dentifican  diferentes  manifestaciones, modos de  transmitirse  y
transformaciones de la energia en situaciones cotidianas.

9. Reconocen gue la corriente eléctrica estd formada de cargas en movimiento.
Describen la funcidn de los elementos principales de un circuito y las
transformaciones de energia que se producen en él.

Sector de aprendizaje:

Tal comao se sefald anteriormente, hay estindares
fque son comunes para ambos sectores de
aprendizajes, mientras que otros son especificos
para unsector.

p
Titulo:
Entregan una sintesis del ambito de la profesién
docente que se describird en el estandar y de los
conacimientos y habilidades involucrados.

Descripcion general

Entrega una idea global de lo que se espera que los
docentes egresados conozcan y sepan hacer en un
detarminado ambito.

*

/

Indicadores de desempefio

Sefalan aguellos desempefios gue indican que un
docente egresado es capaz de demostrar los
conocimientos y habilidades descritos en un
determinade estandar.

Al leerlos, es fundamental mantener una mirada
de conjunto. No deben ser utilizados como una
lista de cotejo, yva que no corresponden a un
listado exhaustivo de los modos de demostrar el
logro del estandar.

N

N

J

Motas explicativas:
Portan ejemplos o profundizan algunos elementos
descritos en el estandar.

“




Orientaciones para implementacion de los estandares: desafios para

las instituciones formadoras
(en documento U.Chile y PUC sobre estandares presentado a Mineduc en Enero
2011)

|. Relacion y coherencia de cada curso, y de la malla
curricular en su conjunto, con el logro de los estandares

Il. Formacion practica y construccion de la identidad
profesional

I1l. Criterios y procedimientos de evaluacion de los
estudiantes durante su formacion y al decidir sobre su
egreso V titulacion

I\VV. Cuerpo docente de la facultad y sus practicas de
trabajo

V. Compromiso de la institucion con el logro de los
estandares por parte de cada uno de los egresados



Relacion y coherencia de cada curso con el logro de los estandares

Para cada programa de asignatura registrar las respuestas a las
preguntas:

* (Al logro directo de que estandar esta dirigido este programa?
¢,De qué modo aporta? ¢ Es suficiente para su logro? ¢ Como se
puede constatar?

Para cada estandar registrar las respuestas a las preguntas:

* ¢ Que curso(s) prepara(n) para su logro? ¢ Permitira(n)
alcanzarlo total o parcialmente? ;Qué mecanismos de
verificacion existen que sustenten la respuesta?

- ¢Cuales estandares quedaron sin respuesta a la pregunta
anterior? ¢ Cuales se desarrollan mas débilmente en la malla?

» ¢ Que porcentaje de los programas de asignaturas de
preparacion disciplinar y didactica especifica y de las practicas
no esta relacionado con algun estandar?



Coherencia de las evaluaciones de los estudiantes y los estandares.

Al revisar las evaluaciones exigidas a los estudiantes
para la aprobacion de cada curso a lo largo de la
carrera y al finalizar ésta:

+ ¢ Es posible afirmar que se cubre de modo
equilibrado la evaluacion de cada uno los estandares
(incluyendo las dimensiones de dominio de las
disciplinas, de la capacidad para ensefarlas y los
referidos a compromiso y responsabilidad
profesional)?

« ¢Permiten las evaluaciones aplicadas a lo largo del
programa y al finalizar éste, discriminar claramente
entre los estudiantes que estan logrando o han
logrado los estandares y aquellos que no los han

lAanradAD



LO que hacen las mejores escuelas de
educacion (fuera de Chile)



6 rasgos de los mejores programas FID

(Darling-Hammond, Hammerness, et.al, 2005)

* Una vision clara de lo que es la buena ensefianza, evidente
en todo el trabajo realizado a lo largo del curso y mediante
experiencias clinicas;

« Un curriculum basado en el conocimiento sustancial del
desarrollo del nifio y el adolescente, la teoria del
aprendizaje, la cognicion, la motivacion y la pedagogia de
los contenidos ensefiados en la practica;

« Experiencias clinicas prolongadas (por lo menos 30
semanas), elegidas cuidadosamente para apoyar las ideas y
las practicas estudiadas de manera paralela, ligadas al
trabajo realizado durante todo el curso;



6 rasgos (cont.)

- Estandares de practica y desempeno bien definidos
utilizados para guiar y evaluar el trabajo durante el curso
y el trabajo clinico;

 Relaciones sdlidas, conocimiento comun y creencias
compartidas entre los miembros del cuerpo docente de
la escuela y de la universidad,

« Uso extensivo de metodos de estudio de caso,
Investigacion docente, evaluacion del desempefio y
portafolios de evaluacion, para asegurarse que el
aprendizaje se aplica a problemas reales de la practica
docente.



3 aspectos clave en las mejores escuelas de
educacion. (Darling-Hammond, 2006, Powerful teacher education)

- Estrecha integracion de teoria y practica a traves de
continuo entretejido de trabajo clinico con estudio
formal

« Uso de didacticas gque construyen conocimiento de la
practica en la practica incluyendo intensa
observacion y analisis de la ensenanzay el
aprendizaje; metodos de casos; y evaluacion de
desempenos y portafolios que documentan y apoyan
la reflexion sobre la ensenanza

 Oportunidades continuas de evaluacion de la
enseflanza en respuesta al aprendizaje de los
alumnos



Ventana a evidencia de lo que
hay que cambiar, urgentemente.



Foco de atencion, categorias y prioridades en marco conceptual
predominante en muchas Facultades de Educacion.

Campo académico

Vinculo fuerte: .,
de la Educacioén

explicito,
especifico, multiples
consecuencias

Pedagogia Constructivista /
Pedagogia Tradicional

Facultades de Educacion :
foco de atencidony
prioridades

Sistema escolar

~~

—

Realidades
ensefanza escolar

o
. L e
Vinculo débil ~ -
(implicito; sin
especificacion ni
consecuencias).

=



L os estandares

|dentifica estrategias para
favorecer la progresion de
las habilidades requeridas °
para el logro de los
diferentes objetivos de
aprendizaje de la Historia, la
Geografiay las Ciencias
Sociales, tales como:
conocer, describir, comparar,
analizar, interpretar, explicar,
evaluar, argumentar,
graficar, localizar, sintetizar.

Contenidos de curso tipico

Habilidades de
pensamiento para el
aprendizaje en historia,
geografia y ciencias
sociales (descripcion,
Imaginacion, inferencia,
relacion, sintesis, entre
otros)



ue todos escriban da a todos los estudiantes la oportunidad

e reflexionar y clarificar sus pensamientos para prepararse
para un pensamiento mas riguroso y el debate. Escribir no
solo involucra a los estudiantes en su aprendizaje, sino que
les ayuda a procesar y refinar su pensamiento.

Por ejemplo, una profesora pregunta: "8Cuéles son algunas
de las caracteristicas que un individuo debe tener para
cambiar la historia?

Piense en la diferencia entre la respuesta de un estudiante
gue levanta la mano de inmediato y el estudiante que
primero escribe y aclara sus ideas.

Adaptado de Doug Lemov, Teach like a champion, JB, 2010



Estandares

Esta preparado para
Incentivar, acoger y
enriquecer las preguntas,
respuestas, opiniones,
observaciones e inquietudes
de los estudiantes y
considerarlas como
oportunidades para el
aprendizaje y la formacion
de ellos.

Competencia esperada en
un curso de didactica

Crear ambientes de
aprendizaje que favorezcan
el desarrollo de habilidades y
conocimientos asociados a

la disciplina.



« Tradicionalmente, un profesor le pide a los
estudiantes nombrar una de las causas de la
Guerra Civil: las tres primeros respuestas
son erroneas y un cuarto estudiante lo hace
bien. El maestro podria pensar, "Oh, que
bien, por fin lo consiguio.”

« En cambio, un profesor eficaz piensa : "Soélo
uno de cada cuatro estudiantes entiende
esto, tengo que volver atras."

Adaptado de Lemov



De |los estandares

« Formula preguntas gue
estimulen a los
estudiantes a pensar,
analizar, interpretar o
evaluar informacion y
no solo preguntas que
apunten a la
reproduccion de un
contenido o de las
conclusiones del
docente. *

Aprendizaje esperado en un
programa

No hay nada explicito
sobre esto (tan clave y
omnipresente en la
practica!) en muchos de
los programas

vigentes

¢,Quien lo ensena?



En lugar de parar después de que un estudiante da la
respuesta correcta, intente extender la respuesta para
ampliar el conocimiento y verificar la comprension completa.
Por ejemplo, pida a los estudiantes explicar en forma precisa
la forma coOmo llegaron a esa respuesta y, por lo tanto, cOmo
aplicar la misma habilidad en una nueva situacion.

De esta manera, se desafia a los estudiantes a desarrollar
su pensamiento, y a la vez comprueba que los estudiantes
no obtienen la respuesta correcta por azar.

Adaptado de Lemov



La fuga hacia arriba.....la abstraccion

] En un curso de didactica
Estandares especifica

|dentificar obstaculos
didacticos,
epistemoldgicos y
cognitivos del sistema
didactico.....

* Identifica analogias,
modelos y ejemplos
efectivos para trabajar
con los errores mas
frecuentes y las
dificultades de los
estudiantes para
potenciar el aprendizaje




* Los docentes efectivos planean su
leccion, a veces minuto a minuto,
escriben sus preguntas con tiempo,
para anticipar respuestas erroneas, y
establecen la forma de hacer el
seguimiento de las preguntas.



¢, Y como hablar a un grupo curso?

Estandares Cursos de didactica

« “Sabe usar estrategias
de comunicacion
efectivas apoyandose
en el uso del tono de
voz y la modulacion,
como en la postura
corporal y manejo del
espacio’.

Ningun programa de
didactica incluye un
tema como éste.

« Tampoco se encuentra
en un texto como: Coll,
César y Otros. El

constructivismo en el
aula. 1996.



Técnica 38: * VOZ FUERTE - Algunos profesores tienen "eso“, la
capacidad de caminar en un saldn de clases y estar al mando



Ellos saben cOmo ganarse el respeto y la credibilidad, y reflejan
confianza y aplomo. Si bien esto puede parecer imposible de
replicar, hay cinco principios basicos para que los profesores
puedan hacer oir su voz al interactuar con los estudiantes y
establecer el control.

1. Economia de la Lengua - Es mas poderoso usar menos
palabras. Cuando un maestro habla mucho da senales de
nerviosismo. Lo omportante es focalizarse en un solo punto.

2. No gritar: Cuando se necesita que los estudiantes escuchen,
sus palabras deben ser mas importantes y no deben competir
or atencion. Espere hasta que se callen o solo susurren. Una
écnica consiste en cortar las instrucciones y esperar el silencio
total: "Sexto grado, necesito que me ... “. No continue hasta que
tenga la atencion de todos.



3. No se involucre - No se distraiga del objeto de la instruccion por lo
que dicen los estudiantes. Por ejemplo, si usted dice: "Por favor,
quite el pie de la silla de Margarita. "Daniel podria decir:" jPero ella
me empuja! "No caiga en la trampa de la participacion de Daniel,
diciendo:" Margarita, ¢es eso cierto? "o" No estoy preocupado por
lo que Margarita estal(Sa haciendo”. "Mejor diga," le pedi que
quitara el pie silla de Margarita ".

4. Encuadre - Al dar instrucciones, deje de moverse y hacer otras
tareas. Para transmitir la seriedad de sus instrucciones gire con los
dos pies y los hombros y dé al estudiante las instrucciones
directamente.

5. Mantenga el poder- Cuando usted sienta que esta perdiendo el
control, por instinto puede ser que hable mas fuerte y mas rapido.
Por el contrario, intente hablar mas lento y tranquilo para
mantener el control. Trasmita calma y baje la voz para que los
estudiantes deban esforzarse para escuchatr.

Adaptado de: Doug Lemov, Teach like a Champion, JB, 2010.



* Conocimiento
pedagdgico del
contenido

 Evaluacién formativa
Valida y oportuna

* Logistica

* Investigacién sobre
cada componente y
coherencia del conjunto

 Criterios validos,
0jo comun,
practicas
efectivas.

* Coherencia con
conocimiento
cursos

* Diversidad
representativa sistema

* Alineamientoy
compromiso con vision
formativa facultad

* Robusta reciprocidad
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Conectividad

-Con conocimiento
Disciplinario

-Con escuelas,
liceos
y colegios
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y la institucion
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Retratos de la excelencia en docencia secundaria. Shulman

“Nancy era una profesora muy activa, cuyo estilo de
ensefianza en el aula incluia un alto grado de
Interaccion con sus alumnos mediante la lectura recitada
de pasajes de obras literarias y, a su vez, debates mas
abiertos. Ella actuaba como si dirigiera una sinfonia,
planteando preguntas, sondeando a los alumnos para
obtener puntos de vista alternativos, sonsacando
opiniones a los timidos y al mismo tiempo moderando a
los mas estrepitosos. Pocas cosas ocurrian en la sala de
clases en las que no interviniera Nancy, controlaba el
ritmo de las actividades en el aula graduando el
progreso de la leccion, ordenando, estructurando y
extendiendo el contenido.”



“Nancy empleaba (un) marco conceptual en sus clases para ordenar
secuencialmente el material y las preguntas a formular. Ella
ensefaba explicitamente a sus alumnos sobre el marco
conceptual alo largo del semestre, ayudandolos a servirse de él
como un andamiaje para que ellos mismos organizaran su estudio
de los textos y revisaran sus propias reflexiones. Si bien como
maestra mantenia un férreo control del discurso en la clase, sus
objetivos didacticos consistian en liberar la mente de sus
alumnos por medio de la lectura, y que alalarga pudieran usar las
grandes obras de la literatura para iluminar sus propias vidas.
Cualquiera fuera la obra que abordara en sus clases, ella sabia
coOmo organizarla, como enmarcarla para la ensefianza, cOmo
dividirla adecuadamente para asignar tareas y actividades.
Parecia tener en su cabeza un indice de esos libros que habia
analizado con tanta frecuencia en sus clases —The Red Badge of
Courage de Stephen Crane, Moby Dick, La Letra Escarlata, Las
Aventuras de Huckleberry Finn—, con los episodios clave
organizados mentalmente para diversos fines pedagogicos,
distintos niveles de dificultad, diferentes tipos de alumnos,
variados tipos de temas o énfasis. La combinacion entre
comprension de la materia y destreza pedagdgica que se
observaba en Nancy era simplemente deslumbrante”. (Shulman



Retrato 2 —sourne (2004)

“Por gran parte de la clase la profesora permanece estatica, sentada
formalmente y erecta tras su escritorio. Los estudiantes tratan de
responderle en forma igualmente formal; esta no es una conversacion
casual. En el incidente crucial que guiero examinar, sin embargo, su
postura fisica cambia tanto como su discurso, mientras, (...), ella pasa la
Interpretacion a la clase, utilizando el conocimiento de ellos para iluminar
el texto, y el texto para iluminar sus vidas. La relacion en la clase cambia
mientras se mueve del texto a la experiencia de ellos, requiriendo una
respuesta personal, luego usa su experiencia para ayudarles a entender el
texto; finalmente dejando nuevamente el texto para invitarles a reevaluar
Su propia experiencia desde una perspectiva nueva.

Esto es indicado no solo verbalmente en un cambio del discurso académico y
formal (vertical) al informal (horizontal), sino también por un significativo
cambio en su postura y posicion en la clase. Ella camina hacia el costado
de la sala y se sienta en la cubierta de un pupitre, sefialando ablertamente
a la clase un cambio en la clasificacion y el enmarcamiento del evento..
(Bourne, 2004: 69)



La ‘danza’ entre los dos discursos aludidos, (sentido comun de los
alumnos y discurso letrado o cientifico) y el cambio de los modos de

interaccion (control).....

scorresponden a un
profesor ‘directivo’ o0 a
uno ‘facilitador’?



Luego vino el ‘super-star —un profesor de matematicas
joven, con jeans y polera.

" Aver,... veamos que tenemos”, comenzo diciendo, de pie
delante de la pizarra. “Angulos rectangulos especiales.
Vamos a practicar con esto, solo lanzando ideas”.

El dibuja dos triangulos. “Rotulen la longitud del lado, si
pueden. Si no pueden, lo vamos a hacer entre todos”.

El estaba hablando y moviéndose rapido, lo que Pianta dijo
podria ser interpretado como una cosa mala, porque
esto era trigonometria. No era material facil. Pero su
energia parecia infectar la clase. Y todo el tiempo el
ofrecia la promesa de ayuda. Si no pueden, lo haremos
entre todos.



En un rincon de la sala estaba un estudiante
de nombre Ben, quien evidentemente
habia faltado a clases. “Ve cuanto puedes
recordar, Ben” dijo el profesor. Ben estaba
perdido. El profesor rapidamente se movio
a su lado: “Te voy a dar una manera de
entenderlo”. Le hizo una rapida
sugerencia: “Que tal eso?”. Ben volvio a
trabajar. El profesor se deslizo hacia el
estudiante que estaba al lado de Ben, y le
dio una mirada a su trabajo. “Eso esta
bien”. Luego fue donde un tercer
estudiante, luego donde un cuarto.



Habian pasado dos minutos y medio en la leccion —el
tiempo que le habia tomado a la profesora no tan buena
encender el computador -y el ya habia expuesto el
problema, chequeado con casi cada estudiante de la

clase, y estaba de vuelta en el pizarron, para llevar la
leccion al escalon siguiente..”

“En una clase como ésta, la observacion estandar seria: él
esta junto al pizarron, transmitiendo en ‘banda ancha’ a
los jovenes, y no tiene idea quién sabe y quién no, lo
que él esta haciendo”, dijo Pianta. “Pero él esta dando
feed-back individualizado. El es un fuera de serie

respecto a dar feedback”. Pianta y su equipo observaron
admirados..

Fuente: Malcolm Gladwell, Most Likely to Suceed. How do we hire when we can’t tell who'’s right for
the job? The New Yorker, Dec. 15, 2008



Asi...la excelencia, visiblemente, equivale a la capacidad de
realizar distintas formas de ensenar y comprometer a los
estudiantes en su aprendizaje y crecimiento, al interior de una
trama relacional y discursiva que es tanto de ensenanza tradicional
como de exploracion y descubrimiento ...



Muchas Gracias

ccoxn@uc.cl



